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BÁO CÁO TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG NĂM 2011 
VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2012
Kính thưa quý vị Cổ đông,

Năm 2011 là năm thứ 4 liên tiếp nền kinh tế trong nước đang bị ảnh hưởng trầm trọng của cuộc khủng hoảng kinh tế thế giới. Các doanh nghiệp sản xuất gặp nhiều khó khăn đặc biệt là các Doanh nghiệp (DN) vừa và nhỏ. Thị trường trong nước sức mua giảm sút bởi lạm phát ở mức cao, tiền đồng mất giá so với đồng USD. Giá vàng lên xuống không ổn định, lãi xuất vay ngân hàng cao. Các vấn đề cúp điện, thiếu điện trong những tháng đầu năm, chi phí (CP) sản xuất tăng do nhiều nguyên nhân như giá nguyên vật liệu trên thế giới tăng, CP cho Người lao động tăng, CP vận tải tăng mạnh ảnh hưởng đến sức cạnh tranh của DN. Thị trường chứng khóan ảm đạm gần như suốt cả năm. Những khó khăn đó đã tác động trực tiếp đến tình hình SXKD của VTB.

Với những khó khăn khách quan như vậy, nhưng còn có những nguyên nhân chủ quan đã tác động tới tình hình SXKD của công ty, đó là:

- Việc tái cấu trúc sau cổ phần hóa để công ty phát triển bền vững bắt đầu từ năm 2007 và đã có thành công đến năm 2009. Tuy nhiên do chưa lường hết được sự khó khăn kéo dài của cuộc khủng hoảng kinh tế và sự ảnh hưởng của việc hội nhập kinh tế của nước ta nên chưa phản ứng kịp với tình hình biến đổi quá nhanh ở trong nước và thế giới. 

- Thương hiệu VTB cũng đã xây dựng được nhiều năm, tuy nhiên do nội lực chưa mạnh, chưa xây dựng được các sản phẩm đặc trưng, riêng biệt, do đó trước nhiều biến động cũng như sự xâm nhập nhanh, mạnh của các thương hiệu mạnh trên thế giới, cùng với tâm lý sính ngoại của người tiêu dùng, vì thế thương hiệu và sản phẩm VTB đang có nhiều dấu hiệu khó cạnh tranh trên thị trường trong nước.

- Chưa có những thay đổi mang tính đột phá về công nghệ và sản phẩm.

Tuy khó khăn rất nhiều nhưng với sự cố gắng của tập thể CB-NV trong năm 2011, mặc dù chưa đạt được các chưa tiêu kế hoạch như đề ra đầu năm nhưng đã chặn được đà đi xuống của năm 2010 và cũng có nhiều biện pháp tích cực nhất định nhằm ổn định tình hình và có định hướng phát triển lâu dài.
Sau đây là   
NHỮNG KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC TRONG  NĂM 2011:

Báo cáo riêng VTB.      




 ĐV tính: Triệu đồng

	CHỈ TIÊU
	KH 2011
	TH 2011
	TH 2011/

KH 2011

	Doanh thu thuần về bán hàng, dịch vụ 
	221.172
	202.224
	91.44%

	Doanh thu thuần hoạt động khác                             
	
	
	

	Tổng doanh thu thuần về bán hàng, dịch vụ và doanh thu khác
	221.172
	202.224
	91,44%

	Lợi nhuận sau Thế thu nhập doanh nghiệp .
	20.062
	17.893
	90,47%

	Tỷ suất lợi nhuận/ Vốn điều lệ
	18,57%
	16,80%
	89,91%


Nhận định chung:

Mặc dù còn có nhiều khó khăn như phần trên đã nêu, HĐQT và BTGĐ Công ty đã có nhiều cố gắng theo sát tình hình SXKD và tình hình Thị trường, liên tục cải thiện môi trường làm việc cho nên tình hình sản xuất kinh doanh tương đối ổn định, bảo đảm đời sống cho nhân viên và người lao động. Mặc dù doanh số và lơị nhuận chỉ đạt khoảng trên 90% so với KH, nhưng so với bối cảnh chung của rất nhiều doanh nghiệp cùng ngành trong và ngoài nước cũng là kết quả chấp nhận được.

Kiểm điểm laị các mục tiêu đề ra taị Đaị hội năm 2011

Các mục tiêu và biện pháp lớn trong năm 2011 như sau:
Các chuẩn bị và định h​ướng của VTB cho năm 2011:

1/ Đa dạng ngành hàng, chuyển nhanh sang các lĩnh vực thương mại và dịch vụ.

2/ Ổn định kinh doanh, lấy tiêu chí an toàn làm đầu, tăng tốc nhưng phải vững chắc, không nóng vội.

3/ Phát triển tòan diện, đồng đều, lấy sản xuất các mặt hàng truyền thống làm chủ đạo, phát triển và chuyển hướng sang các ngành hàng tiềm năng như dịch vụ có giá trị gia tăng cao, thương mại, bất động sản.

4/ Từng bước phát triển chiều sâu, làm chủ công nghệ một số sản phẩm truyền thống, nghiên cứu ứng dụng các SP có tính năng vượt trội, thân thiện với môi trường, có hàm lượng chất xám cao.

Các mục tiêu lớn trong năm 2011:

1/ Doanh số tăng tr​ưởng 14,5% so với năm 2010.

2/ Lợi nhuận tăng trưởng 4,1% so với năm 2010.

3/ Đẩy mạnh công tác nghiên cứu phát triển.

Với các định hướng và mục đã trình bày tại đại hội cổ đông thường niên năm 2011, trong 1 năm qua HĐQT và ban TGĐ công ty đã triển khai như sau :

1/ Tiến hành tái cấu trúc công ty đợt 2 với mục tiêu “ Đa dạng ngành hàng, chuyển nhanh sang lĩnh vực thương mại và dịch vụ “.

2/ Thành lập mô hình công ty mẹ, công ty con với quy chế quản trị nội bộ chặt chẽ, bảo đảm các công ty con phát triển năng động, mạnh mẽ, đa dạng dưới sự định hướng và quản trị mọi mặt từ công ty mẹ.

Hiện tại đã thành lập 3 công ty thành viên :

· Công ty CP Vitek-VTB Hà nội (57% vốn của VTB)

· Công Ty CP Vitek-VTB TP HCM (51% vốn của VTB)

· Công Ty CP CNTT VTB (51% vốn của VTB)

3/ Giao quyền tự chủ cho các nhà máy, xưởng sản xuất.

4/ Xuất khẩu lô hàng Tủ lạnh đầu tiên và đàm phán ký kết hợp đồng cho năm 2012. 

5/ Hợp tác nghiên cứu ứng dụng về thiết bị y tế với Trung tâm NANO  Đại học quốc gia TP HCM.

6/ Nghiên cứu và hợp tác về năng lượng gió.

7/ Triển khai mảng dịch vụ về sửa chữa điện tử, điện lạnh và máy tính.

8/ Thiết lập Trung tâm bán lẻ thiết bị CNTT.

9/ Tiếp tục quản lý chặt chẽ về rủi ro, giảm thiểu công nợ xấu, hàng tồn kho, rà sóat quy trình mua hàng.

Trong năm 2011 cũng xảy ra hai biến cố lớn đối với VTB, đó là :

· Xảy ra cháy tại nhà máy điện lạnh, thiệt hại hơn 4 tỷ: bao gồm nhà  xưởng, vật tư và thành phẩm. Tuy đây là sự cố rủi ro ngoài ý muốn và công ty cũng đã mua bảo hiểm và được bồi thường đầy đủ không gây thiệt hại về tài chính, nhưng cũng cần phải rút kinh nghiệm về công tác phòng chống cháy nổ và việc chấp hành các quy định an toàn trong văn phòng và nhà máy.

· Công ty cổ phần CNTT VTB, đơn vị thành viên có 51% vốn của VTB bị lỗ, đây là năm đầu tiên sau 3 năm hoạt động đơn vị này bị lỗ.

10/ Cổ tức đăng ký đầu năm 15% 

KẾ HOẠCH NĂM  2012
Tình hình chung năm 2012:

1/ Tình hình kinh tế vĩ mô nói chung vẫn chưa ổn định, nhiều rủi ro vẫn tiềm ẩn đối với DN. Nhiều khó khăn đang ở phía trước, chưa thể lạc quan như nhận định của một số cơ quan dự báo.

2/ Tỷ giá VNĐ/USD tiếp tục suy giảm, bình quân 22.000 ~ 23.000 VNĐ/USD, có nghĩa là sẽ tiếp tục mất giá khoảng 5-10% so với hiện nay.

3/ Lãi suất ngân hàng tuy có giảm nhưng vẫn cao khiến cho DN khó tiếp cận với vốn vay.

4/ CP đầu vào của các sản phẩm tiếp tục tăng như giá NVL, CP vận tải sau hàng loạt mặt hàng tăng gía: Nhựa, thép, đồng.

5/ CP sản xuất cũng sẽ tăng do giá điện, xăng dầu, CP lao động.

6/ Ngành hàng điện tử - điện máy dân dụng tiếp tục cạnh tranh gay gắt giữa các thương hiệu lớn với các thương hiệu vừa và nhỏ, với các sản phẩm không thương hiệu (giá, thuế VAT, thuế nhập khẩu), do đó khả năng điều chỉnh tăng giá là việc vô cùng khó khăn. 

7/ Sự chuyển đổi của hệ thống phân phối (tập trung hệ thống siêu thị).

Các mục tiêu và biện pháp lớn trong năm 2012 như sau:
1/ Tập trung sản xuất kinh doanh những sản phẩm có lợi thế: MIDI Karaoke, Tủ lạnh. Tiếp tục cho ra thị trường các loại mẫu mới với tính năng cao hơn và có lợi thế cạnh tranh hơn. 

2/ Trên  cơ sở đã thành lập 3 công ty thương mại và 1 đơn vị kinh doanh độc lập, hướng các đơn vị này tập trung sâu vào lĩnh vực thương maị và tổng kết mô hình, có biện pháp trợ giúp để phát triển.

3/ Thí điểm mô hình cung cấp dịch vụ sửa chữa, nếu thành công sẽ mở rộng. 
4/ Ổn định kinh doanh, lấy tiêu chí an toàn làm đầu, tăng tốc nhưng phải vững chắc, không nóng vội.

5/ Trên cơ sở thành lập công ty đầu tư, tập trung nhân lực cho việc khai thác các tài nguyên của VTB trong thời gian tới.

Các mục tiêu lớn trong năm 2012:

1/ Doanh số tăng tr​ưởng 12,39% so với năm 2011.

2/ Lợi nhuận tăng trưởng 3,58% so với năm 2011.

3/ Đẩy mạnh công tác nghiên cứu phát triển.

Chỉ tiêu của Kế hoạch năm 2012:

1/ Doanh số: 227.192 Tỷ, bằng 112.39% so với thực hiện năm 2011.

2/ Lợi nhuận sau thuế: 18.533 Tỷ, tăng trên 3,5% so với thực hiện năm 2011.

3/ Cổ tức dự kiến năm 2012: 12% / vốn lưu hành.

Kính thưa quý vị đaị biểu.

Năm 2011 là một năm đầy thử thách và chúng ta (VTB) đã trải qua, mặc dù kết quả chưa được như mong muốn nhưng đây là sự cố găng lớn của tập thể CB-NV trong toàn Công ty dưới sự chỉ đạo sát sao và các định hướng đúng đắn của HĐQT công ty và đó cũng là sự phấn đấu, cố gắng không chỉ của năm 2011 mà là sự kết trái của thời gian chuẩn bị nhiều năm trước đây.

Năm 2012 là năm còn nhiều khó khăn, mục tiêu của HĐQT đặt ra để trình ĐHĐCĐ cũng thách thức hơn, nhưng tôi tin tưởng sẽ thành công và để đạt được các mục tiêu đó, mỗi thành viên của VTB cần cố gắng nhiều hơn nữa, tiếp tục phải “Thay đổi” để “Phát triển”. Đây là giai đoạn bắt đầu  tăng tốc cho giai đoạn phát triển 2010 - 2015 của VTB, chúng tôi mong muốn được sự ủng hộ của quý vị Cổ đông.

Một lần nữa cho phép tôi cám ơn sự có mặt của quý vị ngày hôm nay và kính chúc quý vị và gia đình năm mới sức khoẻ, hạnh phúc và thành đạt, chúc VTB của chúng ta tiếp tục thành công trong năm 2012.

Cám ơn quý vị.







TM. HĐQT CÔNG TY VTB







   
       TỔNG GIÁM ĐỐC
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